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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	1
	Наименование Программы развития
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения Комбайновской основной общеобразовательной школы на 2014-2020 годы.

	2
	Основания для разработки Программы развития
	1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года  № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
2. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утв. Распоряжением Правительства РФ № 2148-р от 22.11.2012);

3. Указ Президента  Российской  Федерации  от  01.06.2012 №  761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»;
4. Концепция развития системы образования Ростовской области на период до 2020 года (утверждена  постановлением Правительства Ростовской области от 19.07.2012 № 659);
5. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации 04.02.2010г., Пр-271;
6. Федеральный государственный образовательный стандарт основного  общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской федерации № 1897  от 17 декабря 2010 г.;
7. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской федерации № 413  от 17 мая 2012 г.;
8. Устав образовательного учреждения;
9. СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях».

	3
	Разработчики
	Методический совет, творческая группа, администрация.

	4
	Исполнители
	Администрация, педагогический коллектив, обучающиеся,  родительская общественность, социальные партнеры.

	5
	Научно-методические основы
	При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых ОУ образовательных программах.

	6
	Основные формы обсуждения и принятия
	Обсуждение на заседаниях Управляющего совета, методических объединений и родительских собраниях.

Обсуждение и принятие Программы на Педагогическом совете.

	7
	Цель
	Удовлетворение потребностей обучающихся и родителей в качественном образовании через освоение компетентностного подхода в обучении, воспитании и  развитии обучающихся.

	8
	Задачи
	1. Обеспечить общедоступное, качественное образование через: 

· обновление содержания образования в связи с введением ФГОС второго поколения, интеграции основного и дополнительного образования; 
· внедрение современных образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс; 
· создание эффективной образовательной среды для  становления субъектной позиции ученика и учителя, личностной и творческой самореализации, профессионального самоопределения, создание возможностей для  использования образовательного  и культурного  потенциала ОУ;
2. Создать постоянно действующую систему непрерывного образования педагогов, сформировать коллектив учителей, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ;
3. Усилить воспитательный потенциал школы;
4. Развивать партнерские отношения с родителями и местным сообществом на основе сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, организациями культуры, науки и спорта;
5. Сохранять и укреплять здоровье  участников образовательного процесса.

	9
	Приоритетные направления Программы
	· формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной;

· формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

· создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума;

· развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

· совершенствование процесса информатизации образования;

· развитие материально-технической базы.

	10
	Этапы и сроки реализации Программы
	· первый этап – 2014-2015 годы: анализ реализации предыдущей Программы развития. Определение проблем и  перспективных направлений развития. Разработка  целевых проектов новой Программы развития;

· второй этап – 2015-2018 годы: реализация Программы по основным направлениям. Координация проектов. Мониторинг хода  реализации проектов;
· третий этап – 2019-2020 годы: коррекция реализации Программы развития на основе мониторинга эффективности работы по ее внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.

	11
	Ожидаемые результаты реализации Программы
	· повышение качества образования;

· личностное и интеллектуальное развитие обучающихся;

· создание условий для развития детской одаренности;
· готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ;

· высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях;

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников ОУ;
· совершенствование условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;
· создание имиджа ОУ как культурно-образовательного центра;

· совершенствование образовательной информационной среды;

· совершенствование материально-технической базы.

	12
	ФИО, должность руководителя Программы
	Богомаз Светлана Ивановна,

директор школы


2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О МБОУ КОМБАЙНОВСКОЙ ООШ
1. Полное наименование общеобразовательного учреждения в соответствии с Уставом:
· Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Комбайновская основная общеобразовательная школа.

2. Местонахождение (юридический и фактический адрес):

· 346975, Ростовская область, Матвеево-Курганский район, с. Рясное, ул. Таганрогская, 2а.
3. Телефон: 8(863-41)3-39-43.  Факс: нет.
4. Электронный адрес: mk-komb@yandex.ru 
5. Сайт: http://mkkomba.narod.ru
6. Сведения об администрации учреждения:
· Директор: Богомаз Светлана Ивановна; 

· Заместитель директора по УВР: Гапоненко Елена Юрьевна.
7. Организационно-правовая форма:
· Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение.

8. Лицензия на осуществление образовательной деятельности (серия, номер, дата выдачи и срок действия, кем выдана), приложение к лицензии. Перечень реализуемых образовательных программ в соответствии с лицензией.
· Серия ОП №025766 от 22.05.2012 г. срок действия по 22.05.2024 г. Выдана Министерством общего и профессионального образования Ростовской области. Приложение к лицензии к №025766 регистрационный номер 1804 от 22.05.2012 г. Имеет право на ведение образовательной деятельности по  программам  начального общего образования, основного общего образования.

9. Свидетельство о государственной аккредитации (серия, номер, дата выдачи и срок действия, кем выдана). Реализуемые образовательные программы в соответствии со свидетельством о государственной аккредитации.
· Серия 61 № 001399 регистрационный № 2354 от 27.04.2012 г. без указания срока. Выдано Министерством общего и профессионального образования Ростовской области. Реализует образовательные программы начального общего образования, основного общего образования.

Данные о контингенте обучающихся
В школе обучается 144 учащихся, что составляет 9 классов-комплектов.
	
	Начальное

общее

образование
	Основное

общее

образование
	Среднее (полное) общее образование
	Всего

	Общее количество классов
	4
	5
	нет
	9

	Общее количество обучающихся
	65
	79
	нет
	144

	В том числе:
	

	Занимающихся по базовым

общеобразовательным

программам
	65
	79
	нет
	144

	Занимающихся по специальным (коррекционным) образовательным программам (указать вид)
	нет
	нет
	нет
	нет

	Занимающихся по программам углублённого изучения предметов (указать предметы)
	нет
	нет
	нет
	нет

	Занимающихся

в группах продлённого дня
	15


	5


	нет


	20



	Занимающихся по программам дополнительного образования
	52
	нет
	нет
	52


Кадровый потенциал образовательного учреждения
В школе работает 17 учителей. Среди них: 1 учитель – "Отличник народного просвещения".

Образование 

Высшее                         100%


[image: image1.png]O BeicmIce

B cpeaHecnenuaIbHoe





Категории 
I категория                10 чел. (58,8 %)

II категория               нет

Высшая категория    4 чел. (24 %) 

Нет категории           3 молодых специалиста (пед.стаж 1-2 года).
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Учебно-материальная база, благоустройство и оснащенность
	Наименование
	Количество

	Принтер Canon
	2

	Принтер Epson
	2

	МФУ  Canon
	4

	Принтер Epson (лазерный)
	1

	Проектор  Epson
	1

	Интерактивный проектор KINDERMAN KX 2900 
	1

	Интерактивный проектор EIKI LC-XIP2000
	1

	Проектор BenQ
	1

	Мультимедиа проектор DLP, 2000ANSI
	1

	Мультимедиа проектор BenQ
	3

	Визуалайзер  Avervisions
	3

	Телевизор Рубин
	1

	ЖК телевизор Samsung 32
	3

	ЖК телевизор Sharp
	3

	ЖК телевизор LG
	2

	DVD Видеоплеер BBK-DV318SI
	4

	VHS  Видеоплеер LG
	1

	Музыкальный центр Samsung DVD  MAX
	1

	Музыкальный центр LG
	1

	Музыкальный центр караоке
	1

	ADSL Router D-Link  DSL-G604T
	1

	Беспроводная точка доступа D-Link DWL-G700AP
	1

	Видеокамера JVC
	1

	Видеокамера JVC
	1

	Фотоаппарат Canon
	1

	Фотоаппарат Nikon
	1

	Цифровая фотокамера Nikon
	1

	Цифровая фотокамера Nikon
	1

	Музыкальный центр в составе


	1

	Цифровая лаборатория Архимед по биологии с собственными датчиками сбора информации.
	1

	Интерактивная доска Smartboard
	2

	Система голосования Turning Point (на 15 чел.)
	1


IT – инфраструктура
	Тип компьютера
	Количество
	Где используются (на уроке, факульт. занятии, управлении и др.)

	Компьютер в сборке FORMOZA  EL 500
	10
	В кабинете информатики, начальной школе

	Компьютер в сборке FORMOZA  EL 440
	4
	В кабинетах информатики, русского языка

	Компьютер Helios
	1
	В библиотеке

	Рабочее место ученика
	3
	В кабинете технологии

	Рабочее место библиотекаря
	1
	В библиотеке

	Рабочее место для интернета
	1
	Кабинет литературы

	Компьютер в сборке CityLine
	3
	В кабинете информатики

	Ноутбук Asus S50
	1
	На занятиях по музыке и МХК

	Ноутбук  Asus F 80
	5
	На занятиях по ИЗО, истории, ОБЖ, обществознанию, географии

	Ноутбук Acer Eme 525
	6
	В кабинете информатики

	Кабинет биологии
	1
	В кабинете начальной школы

	ПК в сборе Velton
	10
	В кабинетах начальной школы, английского языка, биологии, физики, технологии, в библиотеке


 «Результаты деятельности учреждения, качество образования»

Работа по повышению качества образования продолжает оставаться в центре внимания педагогического коллектива школы. Одним из показателей качества образования является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образования на уровне требований государственного стандарта.  
Уровень  успеваемости  и  качества  знаний
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Все обучающиеся, допущенные к государственной (итоговой) аттестации, успешно ее прошли.

РЕЗУЛЬТАТЫ

государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса 

МБОУ Комбайновской оош в 2012-2013 учебном году

1. Кол-во выпускников 9-х классов  - 8 человек.

2. Кол-во выпускников 9-х классов допущенных к гос. (итоговой) аттестации  - 8 человек.

3. Кол-во выпускников успешно прошедших государственную (итоговую) аттестацию – 8 человек, оставлены на повторную аттестацию  -  0  чел.

Результаты аттестации

	№ п/п
	Предметы
	Всего

выпускников
	Получили
	из числа сдавших

количество уч-ся, которые

	
	
	
	«5»
	% «5»
	«4»
	% «4»
	% «4» и «5»

от числа сдавших
	«3,4,5»

% «3,4,5»
	«2»
	%

«2»
	подтвердили годовую оценку
	повысили

годовую оценку
	понизили годовую оценку

	1
	Русский язык 
	8
	1
	12,5%
	1
	12,5%
	25%
	8

100 %
	0
	0%
	7
	1
	0

	2
	Математика
	8
	1
	13%
	2
	25%
	38%
	8 100%
	0
	0%
	6
	2
	0

	3
	Обществознание
	3
	1
	33%
	2
	67%
	3

100%
	3

100%
	0
	0%
	3
	0
	0

	4
	Физическая культура
	2
	0
	0%
	1
	50%
	50%
	2

100%
	0
	0%
	1
	0
	1

	5
	Биология 
	1
	1
	100%
	0
	0
	100%
	1

100%
	0
	0%
	1
	0
	0

	6
	Химия
	1
	0
	0%
	1
	100%
	100%
	1

100%
	0
	0%
	1
	0
	0

	7
	География
	2
	0
	0%
	0
	0%
	0%
	2

100%
	0
	0%
	2
	0
	0

	8
	Информатика
	2
	0
	0%
	1
	50%
	50%
	2  100%
	0
	0%
	1
	0
	1

	9
	О.Б.Ж.
	5
	2
	40%
	2
	40%
	80%
	5

100%
	0
	0%
	5
	0
	0


Сведения об участии обучающихся в мероприятиях 
	№№ п/п


	Наименование мероприятий
	Уровень (район, город, федеральн., междунар.)
	Количество уч-ся

(в % от общего кол-ва)

	1
	Олимпиады
	Район

Область

Федеральный
	4 (2,9%)

-

74 (54,8%)

	2
	Конкурсы
	Район

Область

Федеральный
	15 (11,1%)

2 (1,4%)

- 

	3
	Смотры, фестивали
	Район

Область

Федеральный
	6 (4,4%)

3 (2,2%)

2 (1,4%)

	4
	Спортивные соревнования, спартакиады, тур слеты
	Район

Область
	16 (11,8%)

- 

	5
	Другое
	-
	-

	
	Итого
	Район

Область

Федеральный
	41 (30,3%)

5 (3,7%)

76 (56,2%)


Количество  призеров и  победителей конкурсов
	№
	Ф.И. ребенка
	Название конкурса
	Место

	1
	Щербаченко Ангелина 
	Муниципальный конкурс сочинений «Если бы депутатом выбрали меня…» 
	Грамота победителя

	2
	Сагайдачная Ксения
	Муниципальный конкурс сочинений «Если бы депутатом выбрали меня…» 
	Грамота победителя

	3
	Щербаченко Ангелина 
	Муниципальный конкурс сочинений «Гордость и слава Матвеево-Курганского района» 
	Грамота

II место

	4
	Гелецян Сюзанна 
	Муниципальный конкурс сочинений «Гордость и слава Матвеево-Курганского района» 
	Грамота

II место

	5
	Сагайдачная Ксения 
	Муниципальный конкурс сочинений «Гордость и слава Матвеево-Курганского района» 
	Грамота

III место

	6
	Нерыбалюк Карина
	Муниципальный этап Всероссийского детского экологического форума «Зеленая планета» в номинации «Зеленая планета глазами людей» (конкурс рисунков)
	Диплом 

1 степени

	7
	Савич Ксения
	Муниципальный смотр-конкурс экологических проектов по охране окружающей среды
	Диплом призера

	8
	Сагайдачная Ксения
	Муниципальный смотр-конкурс экологических проектов по охране окружающей среды
	Диплом призера

	9
	Гелецян Сюзанна 
	Муниципальный конкурс проектов «Проектная деятельность по физике и ее интеграция с предметами естественно-научного цикла»
	Грамота

I место

	10
	Сагайдачная Ксения 
	Муниципальный конкурс проектов «Проектная деятельность по физике и ее интеграция с предметами естественно-научного цикла»
	Грамота

I место

	11
	Трофименков Павел
	Районная олимпиада для младших школьников по окружающему миру
	Грамота

I место

	12
	Щербаченко Ангелина 
	VIII районный Фестиваль «Юные поэты Миусского края» в номинации «Стихи о родном крае»
	Диплом победителя

	13
	Сагайдачная Ксения
	VIII районный Фестиваль «Юные поэты Миусского края» в номинации «Стихи о родном крае»
	Диплом победителя

	14
	Воронцова Елисавета
	Муниципальный конкурс «Живая классика»
	Грамота

I место

	15
	Говасари Роман
	Муниципальный конкурс «Живая классика»
	Лауреат

	16
	Сагайдачная Ксения 
	Муниципальный конкурс «История моей семьи в истории России»
	Диплом победителя


Поступление выпускников в учреждения профессионального образования

	Название ССУЗов, СОШ 
	2010
	2011
	2012
	2013
	Всего

	ССУЗы

	Таганрогский политехнический колледж
	2
	2
	-
	-
	4

	
	Таганрогский авиационный колледж
	-
	-
	2
	1
	3

	
	Таганрогский металлургический колледж
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Автодорожный колледж М-Курган
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Таганрогский строительный колледж
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Колледж Таганрогского института управления и экономики
	1
	1
	-
	-
	2

	
	Таганрогский механический колледж
	2
	1
	1
	4
	8

	
	Колледж РИНХа М-Курган
	-
	1
	-
	-
	1

	
	Батайский железнодорожный колледж
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Таганрогский морского приборостроения колледж
	-
	-
	1
	-
	1

	
	Новочеркасский сельскохозяйственный колледж
	-
	1
	-
	-
	1

	
	Таганрогский педагогический лицей
	1
	3
	3
	-
	7

	
	Ростовское речное училище имени Седого
	2
	-
	-
	-
	2

	
	ПТУ 80 М-Курган
	-
	3
	1
	2
	6

	
	ПТУ 30 г. Таганрог
	2
	2
	-
	-
	4

	
	ПТУ 23 г. Таганрог
	-
	-
	-
	-
	-

	
	ПТУ 27 г. Таганрог
	-
	-
	-
	-
	-

	
	ПТУ 32 г. Таганрог
	4
	-
	-
	-
	4

	
	Летная школа г. Таганрог
	-
	-
	-
	-
	-

	
	СОШ №1
	-
	-
	-
	-
	-

	
	СОШ №3
	-
	-
	1
	-
	1

	
	Ряженская сош
	3
	2
	2
	-
	7

	
	Неклиновская сош №2
	1
	-
	2
	-
	3

	
	МБОУ СОШ № 24 г.Таганрога
	-
	-
	-
	1
	-

	
	Кагальницкий район сош №1
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Калининград сош №24
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Работают
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего:
	
	18
	16
	13
	8
	54


Количество  учителей, участвующих в профессиональных конкурсах
	№№ п/п

	Ф.И.О. (полностью)
	Дата участия
	Тематика
	Уровень (район, город, область и т.д.)
	Результат участия

	1
	Гапоненко Елена Юрьевна
	2012
	Методическая разработка урока «За здоровый образ жизни» 
	Районный 
	Победитель 

	2
	Гапоненко Елена Юрьевна
	2012
	Участие в районном конкурсе видеороликов «Безопасная среда жизни для ребенка»
	Районный 
	Участник (сертификат)

	3
	Демяник Елена Анатольевна
	2012
	Участие в районном конкурсе видеороликов «Безопасная среда жизни для ребенка»
	Районный 
	Участник (сертификат)

	4
	Демяник Олег Валериевич
	2012
	Участие в районном конкурсе видеороликов «Безопасная среда жизни для ребенка»
	Районный 
	Участник (сертификат)

	5
	Кузнецова Лариса Николаевна
	2013
	Благодарственное письмо за подготовку победителей районного конкурса «Гордость и слава Матвеево-Курганского района»
	Районный 
	Благодарственное письмо 

(3 грамоты победителей обучающимся)

	6
	Демяник Олег Валериевич
	2013
	Грамота за подготовку победителей районного конкурса «Проектная деятельность по физике»
	Районный 
	Грамота

(2 грамоты победителей обучающимся)

	7
	Гапоненко Елена Юрьевна
	2013
	Участие в XVI Донском образовательном фестивале «Образование. Карьера. Бизнес»
	Областной
	Грамота


 Социальная активность и внешние связи учреждения
Школа активно взаимодействует с социумом на принципах социального партнёрства.  Со многими  организациями заключены договоры о сотрудничестве.
Связь с социумом
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Социальная активность учащихся проявляется в школьных и районных мероприятиях, выполнении управленческих функций в школьном и классном коллективах, помощи учителям в организации и проведении различных мероприятий и т.д.
Участие учреждения в сетевом взаимодействии

Педагоги нашей школы делятся своим опытом, публикуя свои работы и статьи в интернете, на школьном сайте, а также, сотрудничая с местными газетами «Родник», «Деловой Миус» и др.

Система педагогического менеджмента (система управления)
Структура органов самоуправления 

МБОУ Комбайновской оош





3. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
3.1. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы
Анализ фактического состояния образовательного учреждения проводился с использованием SWOT-анализа внешней среды образовательного учреждения. 
SWOT – анализ 
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Риски

	1. Имидж образовательного учреждения.
	1. Отсутствие логопеда в начальной школе.
	1. Повышение профессионального творческого потенциала педагогов.
	1. Уменьшение числа мотивированных детей.

	2. Стабильный высококвалифи-цированный коллектив педагогов.
	2. Несовершенность используемой пятибалльной системы оценивания.
	2. Привлечение потенциала вузов для организации независимой оценки качества общего образования.
	2. Изменение уровня культуры социума.

	3. Наличие группы продленного дня.
	3. Недостаточно развита система дополнительного образования.
	3. Широкие возможности по организации преемственности между дошкольным и школьным образованием.
	3. Непонимание со стороны родителей идеологии школы.

	4. Личностно-ориентированный

подход при организации работы.
	4. Низкий уровень организации работы по преемственности между дошкольным и школьным уровнями обучения.
	4. Создание в школе целостной здоровье-сберегающей среды.
	4. Отток обучающихся из школы.

	5. Снижение уровня тревожности у обучающихся в период адаптации.
	5. Удаленность от культурного центра района.
	5. Развитие информатизации
 образовательного
 пространства.
	

	6. Неконфликтное взаимодействие педагогов и родителей.
	6. Недостаточный уровень правовой грамотности.
	
	

	7. Современная материальная база.


	7. Недостаток помещений.
	
	

	8. Благоустроенная территория.
	8. Отсутствие спортивного зала.
	
	

	9. Информатизация образовательного процесса: оснащение школы средствами ИКТ, внедрение ИКТ в учебный процесс, общешкольная локальная сеть и единое информационное

пространство.
	9. Средний уровень заработной платы учителя.
	
	

	10. У большинства обучающихся развитая система ценностных ориентиров в сфере образовательной деятельности.
	
	
	

	11. Тесное сотрудничество с учреждениями района.
	
	
	

	12. Удовлетворенность родителей образовательными услугами.
	
	
	


3.2. Проблемы и противоречия образовательного учреждения
Анализ проблемного и целевого содержания показывает, во-первых, ориентацию на внедрение дифференцированного обучения, во-вторых, индивидуализацию образовательного процесса как принципа субъект-субъективной педагогики.
Проблемы и противоречия ОУ
	Сущность проблемы
	Причины, способствующие ее появлению
	Возможности для решения
	Риски, затрудня-ющие эффективное решение проблемы
	Оценка потребности в дополнительных ресурсах, включающие финансы

	1. Проблема духовно-нравственного воспитания учащихся

	Противоречие между состоянием  

«клипового», «мозаичного» сознания школьников и  необходимостью воспитания духовно-нравственной личности.
	Длительный поиск государством социального заказа, обусловленный сменой парадигмы образования.
	Целенаправленная деятельность участниками микросоциума по созданию условий для духовно-нравственного воспитания учащихся на каждой ступени обучения.
	Решение проблемы 
духовно-нравственного воспитания учащихся требует длительного времени и консолидации усилий участников микросоциума
	Материально-техническое оснащение позволит своевременно и объективно представить информацию о ходе решения данной проблемы.

	2. Проблема состояния социально-экономической среды микрорайона

	Противоречие между низким уровнем дохода населения и осознанием участниками микросоциума о необходимости

оказания школой дополнительных образовательных услуг.
	Низкий уровень доходов, или недостаточно высокий образовательный уровень родителей.
	Оптимизация работы Управляющего совета школы, социально-психологической службы по оказанию помощи и поддержки семьям социального риска.
	Отсутствие положительной динамики развития благосостояния и образовательного уровня определенных слоев населения.
	Создание внебюджетного фонда и привлечение спонсорской помощи.

	3. Проблема повышения качества образования

	Противоречие между необходимостью повышения качества образования, формирования жизнеспособной личности учащегося и несоответствием ее уровням развития на каждом возрастном этапе.
	Выдвигается на первый план развитие познавательной сферы учащихся на каждом возрастном этапе.

 
	Проведение учебно-практических семинаров. Использование результатов независимого оценивания. Применение новых технологий.
	Пассивное отношение участников микросоциума к решению данной проблемы.

 
	Материально-техническое оснащение кабинетов и др.

 

	4. Проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся и педагогов

	Противоречие между осознанием необходимости формирования здорового образа жизни школьников и педагогов и отсутствием системы стимулирования и  контроля со стороны участников микросоциума за внедрение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс школы.
	Рост заболеваний у педагогов и учащихся.

Гиподинамия, неправильная питание, нарушение режима дня ребенка.
 
	Улучшение организации питания педагогов и учащихся.

Расширение программ, направленных на сохранение и укрепление здоровья учащихся и педагогов.

 
	Формальный подход учителей и учащихся к восстановлению своего здоровья и здоровья учащихся.
	Требуется спортзал, оснащение современным оборудованием медицинский кабинет, кабинета психологической разгрузки, организация зон отдыха и двигательной активности.

 


3.3. Риски и минимизация их влияния
	Риски
	Пути минимизации их влияния

	Сопротивление педагогического коллектива инновационным процессам в образовании, в том числе, из-за недостаточной готовности учителей к использованию в образовательном процессе ИКТ и инновационных педагогических технологий; увеличения нагрузки учителей.
	Приоритетное финансирование курсовой подготовки учителей в соответствии с задачами программы развития, начиная с современных информационных технологий,  использования персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей.

	Сохранение в практике работы педагогов старых малоэффективных форм работы с родителями и как следствие отторжение родителей от проблем школы.
	Повышение мотивирующего характера управления и методической работы в школе на обновление образовательного процесса и создание новой школы, в том числе через систему премирования, систему доплат и стимулирующих надбавок.

	Психологическая неготовность участников образовательного процесса к каким-либо кардинальным изменениям.
	Проведение диагностики стартовой готовности различных категорий участников образовательного процесса.

	Низкая заинтересованность части родителей проблемами самореализации и развития ребенка в учебной и внеурочной деятельности.
	· расширение сферы открытости образовательного учреждения;

· обновление и эффективное использование интернет-сайта школы.

	Низкий уровень информационной культуры родителей.
	· пропаганда преимуществ современных информационных и образовательных технологий деятельностного вида;

· организация консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров;

· помощь в формировании ИКТ-компетентности родителей.

	Ограничение площадей и возможностей материально-технической базы школы для развития дополнительного образования.
	Активная, целенаправленная работа с социальными партнерами по консолидации сил в сфере дополнительного образования.

	Не создана единая служба мониторинга, в силу чего действия ответственных за тот или иной объект мониторинга не скоординированы, не спланирована работа по проведению мониторинговых исследований и их анализу.
	Объединение всех видов мониторинга, отдельных его элементов и звеньев под единым руководством заместителя директора по УВР.


	Не разработаны механизмы коррекции деятельности, выявленные в ходе анализа результатов.
	Разработка механизмов коррекции деятельности, выявленных в ходе текущего анализа результатов.

	Увеличение допустимой учебной нагрузки на учащихся.
	Учет всех видов учебной нагрузки учащегося и регулирование ее объема в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.2.2821-10.

	Недостаточная готовность учителей-научных руководителей к сопровождающему варианту педагогического взаимодействия.
	· изучение психолого-педагогической литературы по теоретическим и практическим вопросам осуществления педагогического сопровождения;

· поддержка учителей, начинающих работу в данном направлении, опытными педагогами.

	Недостаточная готовность обучающихся к сопровождающему варианту педагогического взаимодействия.
	Использование варианта педагогического сопровождения в том варианте, который соответствует предпочтениям юного исследователя (наставничество, помощь, поддержка, сопровождение) при поощрении к переходу ученика на новый уровень взаимодействия, характеризующийся большей степенью самостоятельности.


4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ
Концепция развития:
· разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;
· предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;
· исходит из того, что обучающийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.
Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.
Обновленное содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учетом новых акцентов:

· переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 
· переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога; 
· переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию – в соответствии с новым поколением стандартов и с учетом возрастных уровней обучения.
4.1. Стратегические цели и задачи Программы развития

Выбор направления развития школы на 2014-2020 годы обусловлен рядом взаимосвязанных социальных, культурных, экономических факторов, а также уже сложившимися традициями и опытом деятельности в школе.
Стратегическую цель Программы развития, возможно декомпозицировать:
	№
	Цель
	Задачи

	1
	Развитие школьной инфраструктуры. 
	1. Поддержка деятельности педагога через методическую составляющую инфраструктуры.

2. Создание
пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребёнком собственных моделей поведения и самоопределения.

3. Поиск, поддержка и сопровождение талантливых и высокомотивированных учащихся.

4. Расширение образовательного пространства школы через внедрение новых технологий, в том числе дистанционных.

5. Изменение качества условий обучения и воспитания.

	2
	Развитие высокопрофессионального педагогического коллектива.
	1. Создание и использование программ повышения квалификации, реализуемых в школе по развитию спектра профессиональных компетенций педагога.

2. Создание службы педагогического аудита для обеспечения независимой экспертизы педагогической деятельности учителя.

3. Включение в работу сетевого взаимодействия педагогов района.

	3
	Формирование образовательной модели школы.
	1. Создать условия, которые помогут начинающему свой образовательный путь ребёнку поверить, что образование для него может и должно быть успешным, интересным и привлекательным.

2. Создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка на овладение общеучебными умениями и навыками, которые определяют его высокую учебную мотивацию, при этом развиваются мотивы участия в школьной жизни.

3. Обеспечение достижения учеником необходимого уровня базовой компетентности, в соответствии с профилем обучения, и способности осуществить успешный выбор дальнейшего образовательного и профессионального пути.

4. Развитие системы внеурочных форм образовательной деятельности, в том числе системы дополнительного образования.

5. Разработка системы управления качеством образования и мониторинга результативности образовательного процесса.

	4
	Активизация родительского потенциала, включение родителей в жизнь школы.
	1. Включение родителей в решение конкретных образовательных задач школы.

2. Внедрение эффективных технологий сотрудничества с родителями в практику психолого-педагогического партнерства.

3. Просвещение родителей.

	5
	Совершенствование условий сохранения здоровья ребёнка и педагога.
	1. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психологический и нравственный аспекты жизни школьника. 

2. Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности.

3. Обеспечение психолого-педагогической поддержки образовательного процесса.

	6
	Расширение сети социальных партнёров школы.
	1. Расширять сеть социальных партнёров школы за счёт представителей науки, культуры, бизнеса.


4.2. Миссия МБОУ Комбайновской оош

Миссия школы: состоит в создании социально-адаптивной образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.

В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота.  Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции как учащихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.
Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 

Достичь этого возможно только в условиях реализации деятельностного и компетентностного подходов, позволяющих сформировать у обучающихся те ключевые компетенции, которые будут способствовать комфортной и удачной социализации выпускников.
Портрет выпускника начальной школы
Обучающиеся, завершившие обучение на уровне начального общего образования, должны:
· освоить на уровне требований федеральных государственных образовательных стандартов учебный материал по всем предметам учебного плана; 
· овладеть навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, простейшими навыками коммуникации; 
· овладеть основами компьютерной грамотности; 
· овладеть системой универсальных учебных действий; 
· уважать своё и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;

· овладеть основами личной гигиены и здорового образа жизни.
Портрет выпускника основной школы

Портрет выпускника основной школы выражается в следующем:
· личностные качества;

· социальная адаптация;

· востребованность на рынке труда;

· патриотизм;

· карьерный рост;

· сформированность знаний ПК;

· мотивация к самообразованию;

· позитивная самооценка.
Портрет педагога

Педагог — это успешный профессионал, который:

· демонстрирует глубокие знание предмета и программы обучения;

· постоянно повышает свою квалификацию и интеллектуально самосовершенствуется;

· умеет планировать, проводить уроки на высоком профессиональном уровне, с использованием современных педагогических технологий, включать в образовательный процесс всех учащихся, формировать и развивать у обучающихся универсальные учебные действия, анализировать эффективность урока;

· владеет формами и методами обучения, выходящими за рамки уроков, обеспечивающими высокие учебные достижения школьников;

· владеет психолого-педагогическими технологиями (в том числе инклюзивными), необходимыми для работы с различными категориями учащимися;

· умеет объективно оценивать знания учеников, используя разные формы и методы контроля, планировать и корректировать образовательные задачи (совместно с психологом и другими специалистами) по результатам мониторинга;

· владеет ИКТ-компетенциями в профессиональном аспекте;

· владеет формами и методами воспитательной работы, используя их как на уроке, так и во внеклассной деятельности, которые способствуют развитию учеников, независимо от их происхождения, способностей и характера; 

· эффективно регулирует поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды, проектирует психологически безопасную и комфортную образовательную среду;

· оказывает всестороннюю помощь и поддержку в организации ученических органов самоуправления;

· умеет проектировать и создавать ситуации и события, развивающие эмоционально-ценностную сферу ребенка;

· умеет создавать в учебных группах (классе, кружке, секции и т.п.) детско-взрослые общности учащихся, их родителей и педагогов;

· умеет поддерживать конструктивные воспитательные усилия родителей (лиц, их заменяющих) учащихся, привлекать семью к решению вопросов воспитания ребенка;

· поддерживает уклад, атмосферу и традиции жизни школы, внося в них свой положительный вклад;

· умеет использовать в практике своей работы психологические подходы: культурно-исторический, деятельностный и развивающий.

Портрет родителя

· Уделяющий время воспитанию и расположенный к общению с ребенком;

· Активный участник - партнер ребенку в учебном процессе;

· Уверенный в успехе ребенка;

· Стремящийся повысить свой культурный уровень;

· Стремящийся к получению педагогических знаний для адекватного и позитивного взаимодействия с ребенком;

· Расположен к сотрудничеству с детьми и способен устанавливать с ними партнерские отношения;

· Родитель-наставник, советчик, друг.
5. ПЛАНИРОВАНИЕ ПЕРЕВОДА ШКОЛЫ В НОВОЕ СОСТОЯНИЕ

5.1. Характеристика социального заказа на образовательные услуги

Компоненты социального заказа:

· переход на новые образовательные стандарты;

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· совершенствование учительского корпуса;

· изменение школьной инфраструктуры;

· сохранение и укрепление здоровья школьников; 
· расширение образовательного пространства;
· расширение самостоятельности.

Потребности обучающихся:

· учиться в современной, хорошо оборудованной школе; заниматься спортом и участвовать во всевозможных интересных школьных и внешкольных мероприятиях с участием учителей, детей и их родителей.

Ожидания родителей (законных представителей):

· воспитание духовно-нравственных качеств личности ребенка, самостоятельности, активности, трудолюбия, усидчивости, дисциплинированности;
· предупреждение учебных перегрузок.

Профессионально-педагогические потребности учителей:

· повышение профессиональной компетентности.

Ожидания ОУ:

Формирование жизнеспособной личности, которая:
· имеет высокий уровень воспитанности;
· имеет уровень базовых знаний, необходимые для продолжения образования;
· имеет ответственное отношение к своему здоровью и физической культуре;
· умеет рационально организовать свой труд, исследовательскую работу;
· имеет сформированную жизненную и духовно-нравственную позицию.

5.2. Планирование работы по основным направлениям развития

Путь в будущее проходит через изменения. Актуальными направлениями дальнейшего развития являются:
1. Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной.

2. Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.

3. Создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей обучающихся, родителей, социума.
4. Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта.
5. Совершенствование процесса информатизации образования.
6. Развитие материально-технической базы школы.
5.3. Система программных мероприятий по реализации целей и задач Программы развития

	№
	Формы и виды деятельности
	Планируемый результат
	Сроки
	Ответственный

	I этап - 2014-2015 годы

Цель: анализ реализации предыдущей Программы развития. Определение проблем и перспективных направлений развития. Разработка целевых проектов новой Программы развития.

	1
	Подготовка нормативно- правовой документации, обеспечивающей деятельность школы в новых условиях.
	Нормативно-правовое обеспечение.

	Январь-февраль
2014

	Методический совет

	2
	Подготовка аналитического обоснования Программы  развития. 
	Программа развития школы, принятая всеми участниками образовательного процесса.
	Март 2014
	Директор МБОУ

	
	Разработка целей и ключевых проектных идей совместно с учащимися, родителями
 и педагогическим коллективом.
	
	
	

	3
	Обеспечение условий для мотивационной готовности участников
образовательного процесса к включению в реализацию Программы развития и целевое повышение квалификации педагогического коллектива через систему внутришкольной методической подготовки.
	План научно-методической работы школы.
	В течение периода
	Методический совет 


	4
	Организация взаимодействия структур  управления и соуправления (Управляющий совет- Педагогический совет- Ученический совет).
	Эффективное управление Программой развития.
	2014-2015
	Директор МБОУ

	5
	Информатизация образовательного процесса и процессов управления.

Обучение персонала.
	Активное использование в УВП и управлении школой информационных технологий.
	В течение периода
	Зам. директора по УВР

	6
	Разработка системы мониторинга реализации Программы развития.
	Оценка результатов выполнения Программы развития.
	2014-2015
	Зам. директора по УВР

	II этап - 2015-2018 годы
Цель: реализация Программы по основным направлениям. Координация проектов. Мониторинг хода реализации проектов.

	1
	Совершенствование качества преподавания.
	Портфолио школы.
	2015-2016
	Зам. директора по УВР

	
	Обеспечение повышения квалификации педагогического коллектива через курсовую подготовку, сетевое взаимодействие, внутришкольное обучение.
	Информационная карта педагогического опыта и профессионального развития педагогов школы.
	
	

	
	Обновление системы оценивания образовательных результатов школьников.
	Сформированный банк программ курсов, кружков, центров, экскурсионных программ.
	
	

	
	Развитие системы внеурочных форм образовательной деятельности.
	Увеличение доли педагогов, готовых позиционировать себя в профессиональном сообществе как лидеров инновационного движения.
	
	

	2
	Повышение эффективности и качества образовательного процесса.
	Достигнут показатель удовлетворенности качеством образовательного процесса учащихся, их родителей и социального окружения не менее.
	2016-2017

	Зам. директора по УВР

	
	Внедрение новых подходов к организации образовательного процесса, обеспечивающих полноценное развитие и реализацию творческого потенциала школьников.
	Обеспечение перехода на уровень социально значимых результатов.

	
	

	3
	Построение воспитательного пространства школы.
	Создание модели социально-воспитательного пространства школы.

Повышение уровня социальной адаптации школьников.
	В течение периода
	Методический совет

	4
	Создание и апробация модели здоровьесберегающего образовательного пространства.
	Модель здоровьесберегающего образовательного пространства.
	2016-2017
	Методический совет

	5
	Информатизация образовательного учреждения.
	Единое информационное пространство, доступное для каждого участника образовательного процесса.
	2016-2017
	Зам. директора по УВР

	
	
	Сеть автоматизированного документооборота и делопроизводства, с постоянно пополняемым банком данных.
	
	

	
	
	Активное участие в конкурсах по использованию информационных технологий как среди учащихся, так и среди педагогического состава школы.
	
	

	6
	Проектирование целостной системы дополнительного образования.
	Расширение воспитательного «поля» школы (развитие познавательной, социальной, творческой активности ребенка, его нравственных качеств).
	2017-

2018
	Директор МБОУ

	7
	Развитие системы социального партнёрства и соуправления.
	Достигнут высокий уровень демократизации внутриорганизационной культуры школы, выражающийся в открытости и прозрачности принятия управленческих решений на всех уровнях.
	2017-

2018
	Управляющий совет

	
	
	Изменение взаимоотношений между участниками образовательного процесса на основе группового командного взаимодействия.
	
	

	
	
	Достигнут высокий уровень сформированности гражданского, самосознания и поведения учащихся, педагогов, родителей.
	
	

	III этап - 2019-2020 годы

Цель: коррекция реализации Программы развития на основе мониторинга эффективности работы по ее внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.

	1
	Анализ результатов и соотнесение их с заявленными целями Программы развития, проведение внешней и внутренней экспертизы деятельности школы для последующей коррекции преобразований.
	Реализация целей и задач Программы развития.
	2019-2020

	Директор МБОУ

	2
	Анализ качества работы всех уровней внутришкольного управления.
	Рост педагогического мастерства.
	2019-2020

	Администрация МБОУ

	3
	Обобщение итогов Программы развития на уровне района.
	Организация и проведение конференции по итогам выполнения Программы развития.

Издание сборника по итогам работы.
	2019-2020

	Директор МБОУ

	
	Разработка дальнейшей стратегии развития школы.
	
	
	


 
6. МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ
Ожидаемые результаты и целевые индикаторы для оценки их достижения

	№
	Основные ожидаемые результаты
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов

	1
	Повышение качества обучения.

	· позитивная динамика показателей качества обучения.

	2
	Личностное и интеллектуальное развитие обучающихся.
	· позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований.

	3
	Создание условий для развития детской одаренности.
	· удовлетворенность обучающихся, их родителей условиями обучения, воспитания и развития; комфортностью, защищенностью личности;

· позитивная динамика количества мероприятий, направленных на демонстрацию достижений одаренных детей;

· рост числа школьников, принимающих участие в мероприятиях системы дополнительного образования (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам, внеурочная деятельность и др.);

· создание банка данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях-научных руководителях.

	4
	Готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ.
	· освоение педагогами современных здоровьесберегающих технологий, ИКТ, системно-деятельностного подхода (на оптимальном, достаточном, допустимом уровне).


	5
	Высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях.
	· увеличение количества обучающихся, выполнивших проектные и исследовательские работы на уровне ОУ;

· увеличение количества участников и победителей районных, областных, всероссийских исследовательских конференций, конкурсов; увеличение количества победителей предметных олимпиад;

· повышение качества выполнения проектных и исследовательских работ;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей.

	6
	Повышение профессиональной компетентности учителей.

	· увеличение количества педагогов аттестованных на высшую  категорию;

· увеличение числа учителей-научных руководителей исследовательских работ школьников;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в организации, проведении методических мероприятий разного уровня (семинары, конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.).

	7
	Совершенствование условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни.
	· оптимизация учебной, психологической и физической нагрузки учащихся и создание в общеобразовательных учреждениях условий для сохранения и укрепления здоровья детей и формирования у них здорового образа жизни;
· эффективность работы по сохранению и укреплению здоровья детей, профилактики вредных привычек;
· сформированность здоровой, социально-активной, высоконравственной, способной к самоопределению, саморазвитию, самореализации в современных условиях личности с развитым национальным самосознанием.

	8
	Создание имиджа школы как культурно-образовательного центра.
	· положительная динамика роста контингента обучающихся;

· увеличение количества открытых мероприятий, проводимых в  ОУ;

· посещаемость сайта;

· увеличение количества позитивных публикаций в СМИ об ОУ.

	9
	Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации.

	· функционирование локальной сети;

· обновление и эффективное использование интернет-сайта;

· введение электронного документооборота;
· формирование ИКТ-компетентности участников образовательного процесса до допустимого уровня.

	10
	Совершенствование материально-технической базы школы.
	· оснащение учебных кабинетов современными средствами обучения;

· оснащение современным оборудованием учебных кабинетов по физике, химии и биологии, мастерских.


Общее собрание трудового коллектива





Классные родительские собрания





Управляющий совет





Общешкольное родительское собрание





Родительский комитет





Классные родительские комитеты





Попечительский совет





Педагогический совет





Методический совет





Методические объединения учителей:


Начальных классов;


Классных руководителей


Гуманитарного цикла;


Естественно-математического  цикла.
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